B Transport und Logistik

)¢

Umstrukturierung bei DB Cargo (Teil 7) l‘\i
A\

¥ DB Cargo Kontinental: Intermodal
gedacht — KONTImédaI gemacht

Foto: DB Cargo AG

Sylke HuBmann, Leiterin Kontinentaler Kombinierter Verkehr,
DB Cargo AG, Mainz

Der kontinentale Kombinierte Verkehr ist Spezialist fir Schienenverkehre
zwischen Terminal und Terminal — in Deutschland und in ganz Europa. Rund

290 Zuge pro Woche fahren im kontinentalen KV fir Kunden wie Operateure (z.B.

Kombiverkehr, Hupac), Spediteure (z.B. DHL-Deutsche Post Gruppe, Hellmann)
und als ausfiuihrender Beférderer fiir Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) sowohl im Nahbereich
als auch in der Ferntraktion.
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Der Kombinierte Verkehr KONTImodal wird innerhalb
der DB Cargo in einem gesonderten Vorstandsressort
verantwortet. Innerhalb des Ressorts leitet die Autorin
den Bereich ,KV Continental*.

Von Terminal zu Terminal
durch ganz Europa

Klimafreundlich, verlasslich und leistungsfahig ver-
bindet der kontinentale Kombinierte Verkehr von DB
Cargo (KONTImodal) die groBen Wirtschaftsrdume
Europas. Ob von Benelux nach ltalien, von Skandi-
navien nach Deutschland oder von und nach Frank-
reich und Spanien: KONTImodal steht fur vernetzte
Logistik auf der Schiene - effizient, nachhaltig und
europaweit.

Europas Logistik neu gedacht

Wenn in Europas Terminals machtige Greifarme Sattel-
auflieger oder Wechselbricken vom Lkw auf den Zug
setzen, geschieht mehr als ein einfacher Umschlag:
Hier beginnt klimafreundliche Logistik.

KONTImodal sorgt mit modernster Umschlagtechnik,
digitaler Steuerung und durchgéngig vernetzten Pro-
zessen daflr, dass Transporte reibungslos von der
StraBe auf die Schiene wechseln. So werden Ressour-
cen geschont, Emissionen reduziert und Lieferketten
stabilisiert — ein entscheidender Beitrag zur europé-
ischen Verkehrswende.

Europaweit verlasslich
von Terminal zu Terminal

Der kontinentale KV bietet europaweite Ganzzugleis-
tungen zwischen Terminals in Deutschland und
ganz Europa. Rund 12.000 Zuge pro Jahr sind fur
namhafte Kunden im Einsatz. Speziell auf langen,

Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten Giiterverkehr mbH & Co. KG

LOKOMOTION Gesellschaft fiir Schienentraktion mbH

PKV Planungsgesellschaft kembinierter Verkehr Duisburg mbH

Rail Traction Company SpA

grenzUberschreitenden Strecken kann KONTImodal
den Wettbewerbsvorteil gegentber der StraBe voll
ausspielen. Gemeinsam mit den eigenen europé-
ischen Gesellschaften und Partnern kénnen den
Kunden durchgehende Transportlésungen angeboten
werden.

KONTImodal Uberzeugt durch grenziberschreitende
Transporte aus einer Hand, mit klaren Verantwortlich-
keiten und hoher Fachexpertise — zuverlassig, effizient
und partnerschattlich.

Resilient durch neue
Produktionsstruktur

KONTImodal ist auch in der Produktion in Form einer
starken, eigenstandigen Einheit aufgestellt — mit fest
zugeordneten Triebfahrzeugfuhrenden (Tf) sowie
nummernscharfen Loks und Wagen, die ausschlieBlich
im Kontinentalverkehr eingesetzt werden.

Das sorgt fur mehr Zuverlassigkeit, schnellere Ent-
scheidungen und hohere Resilienz. Kurze Wege und
eingespielte Teams stellen sicher, dass die Bedurf-
nisse der Kunden im Mittelpunkt stehen — von der
Planung bis zur letzten Meile.

Effizienz durch Starkes Langfahren

Ein weiterer Effizienztreiber ist das Modell ,Starkes
Langfahren®: Zige werden durchgangig mit Tf
besetzt. Weniger Personalwechsel bedeuten weniger
Stérungen und mehr Stabilitat im Betriebsablauf. Das
steigert nicht nur die Produktivitat, sondern auch die
Punktlichkeit und Qualitat der Leistungen — ein echter
Gewinn fur Kunden und Umwelt.

Organisationsstruktur des
Bereichs KV Continental

(Quelle: DB Cargo AG)

Deine Bahn 11/2025

13



B Transport und Logistik

14

Deine Bahn 11/2025

Kundenzentriert wie ein Mittel-
standler - vernetzt wie ein Konzern

Klare Zustandigkeiten, schlanke Prozesse und mess-
bare Produktivitatssteigerungen machen KONTImodal
schneller, flexibler und kundenndher — vergleichbar mit
einem Unternehmen mittelstandischer Struktur, aber
mit dem Netzwerk eines européischen Logistikriesen.
Jeder Kunde erhélt passgenaue Losungen, die Effi-
zienz und Nachhaltigkeit vereinen.

Fokussierung auf Kernmarkte
und vielfaltiges Produktportfolio

Mit der Transformation hat sich der Vertrieb gezielt
auf seine Kernmarkte ausgerichtet: Im Norden bietet
KONTImodal sowohl Uber den Ganzbahnweg via
Danemark als auch mit Verbindungen zu den Fahr-
hafen in Deutschland und Schweden ein umfassendes
Produkt-Portfolio an.

Im Westen und Stiden bietet KONTImodal insbeson-
dere fUr Italien, Spanien und Frankreich umfassende
Lésungen fur alle relevante Transportaufgaben aus

einer Hand an — und innerdeutsch ist alles moéglich:
Standard, Express oder Transporte mit besonderen
Anforderungen.

Das Produktportfolio reicht von KONTIplus (Full-
Service-Komplettpaket) tber KONTIbasic (reine
Traktionsleistungen) bis hin zu KONTIspecial, etwa
fur Nahbereiche oder Wagenvermietungen. Alle Ange-
bote sind kundennah, modular und flexibel kombi-
nierbar — ganz nach Bedarf.

Wirtschaftlich stark und aktiv im Markt

Mit der Restrukturierung hat sich KONTImodal auf
das Wesentliche konzentriert: Produktivitadt und Ver-
antwortung klar zugeordnet, Strukturen gestrafft
und das Verkehrsportfolio reduziert. Das Ergebnis:
gesteigerte Effizienz, bessere Wirtschaftlichkeit und
ein klarer Wachstumspfad.

Nach der erfolgreichen Stabilisierung des Bestands-
geschéfts ist das Ziel nun, neue Kunden zu gewinnen
und die Fokusregionen zu starken — fur ein starkes,
profitables und zukunftsfahiges KONTImodal.
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Interview mit Sylke HuBmann

Deine Bahn: Frau HuBmann, was macht der neu
gegriindete Bereich genau? Wer sind lhre Kunden —
und was bewegt KONTImodal?

Sylke HuBmann: Unter dem Motto ,Alles gleich, aber
doch ganz anders* sind wir in das Jahr 2025 gestar-
tet. Unsere Kunden — Spediteure, Operateure und
Logistikdienstleister — kaufen Ganzzlge ein, also feste
Zugleistungen mit einem klar definierten Fahrplan Gber
ein Jahr hinweg.

Das Besondere ist: Seit 2025 planen, produzieren und
steuern wir alles aus einer Hand. Statt vieler einzelner
Zustandigkeiten gibt es nun eine integrierte Einheit.
Das reduziert Abstimmungsaufwand, beschleunigt
Prozesse und macht uns deutlich kundenorientierter.
Wir sprechen mit einer Stimme — und liefern Qualitat
aus einem Guss.

Was genau ist jetzt neu und was hat sich verdndert
im Vergleich zur bisherigen Struktur? Warum ist das
besser?

Erstmals gehdren bei uns alle, die an einem Zug betei-
ligt sind, zu einem gemeinsamen Team: Wagen, Loks,
Fahrzeugfuhrende, Disposition, Fahrplanmanagement
und Vertrieb — alle sind Teil von KONTImodal. Das
ist fur DB Cargo neu, fur viele Wettbewerber langst
Standard.

Dartber hinaus haben wir unser Portfolio gescharft
und konzentrieren uns auf wirtschaftlich stabile, effi-
ziente Verkehre. Jeder Schritt dieser Transformation
wurde eng mit unseren Kunden abgestimmt — sie
standen immer im Mittelpunkt. Das Ergebnis: mehr
Klarheit, mehr Qualitat, mehr Verl&sslichkeit.

Wie liefen die ersten neun Monate?

Naturlich gab es zu Beginn typische , Transformati-
onsschmerzen®. Prozesse mussten sich einspielen,
Ablaufe sich neu finden. Aber unser Team hat schnell
dazugelernt, Fehler erkannt und Losungen umgesetzt.
Dank des Engagements unserer Kolleginnen und
Kollegen haben wir uns in kurzer Zeit stabilisiert —und
unsere wirtschaftlichen Ziele erreicht.

Unsere neue mittelstdndisch gepragte Struktur hilft
uns, schneller zu entscheiden und flexibel auf Veran-
derungen zu reagieren.

Ihr Ausblick fiir die ndchsten Monate — welche Ziele
haben Sie sich gesetzt?

Wir wollen unser Geschéaft weiter festigen und unser
Basisvolumen gezielt ausbauen. Herausforderungen
wie die angespannte Infrastruktur oder konjunkturelle
Schwankungen kennen wir —und wir gehen sie aktiv an.
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Was mich optimistisch stimmt: Wir haben bewiesen,
dass wir Wandel kénnen. Wir sind auf einem sehr
guten Weg — und werden Schritt fur Schritt noch
leistungsfahiger.

Wo sehen Sie DB Cargo und die Geschéftseinheit
Kontinentaler KV in flinf Jahren?

KONTImodal ist eine erfolgreiche Marke — wir arbeiten
wirtschaftlich und die Kunden sind zufrieden. Die
Spezialisierung auf Terminal-zu-Terminal-Verkehre
macht KONTImodal zu einem zentralen Baustein
fur eine resiliente, klimaeffiziente Logistikstruktur in
Europa. Vor allem tragen wir zur aktiven Verlagerung
von Gutern von der StraBe auf die Schiene bei. In funf
Jahren ist KONTImodal eine feste GréBe im europa-
ischen Schienenguterverkehr.

Denn eines ist klar: Ohne leistungsféhigen, grenz-
Uberschreitenden Kombinierten Verkehr wird es
keine erfolgreiche Verkehrswende geben —und ohne
Verkehrswende keine klimaneutrale Zukunft. u

Lesen Sie auch

DB Cargo Liquids & Bulk: Lebensadern
fuir Industrie und Landwirtschaft
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DB Cargo Automotive: Autonomer
Logistikmotor auf Schienen
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DB Cargo Steel: Unverzichtbarer Partner
der europdischen Stahlindustrie
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Neue Wege im maritimen
Kombinierten Verkehr
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