B Menschen in Beruf & Fiihrungsverantwortung
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Der historische Trans Europa Express (TEE) \
ist eines der Prunkstticke des DB Museums
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Tobias Geiger, Vorsitzender der Geschéftsfihrung, Deutsche Bahn Stiftung gGmbH, Berlin

Ich habe mich in der letzten Zeit haufig gefragt, ob die Deutsche Bahn Stiftung ihr zehnjéh-
riges Bestehen feiern soll. Offen gestanden ist meine Antwort darauf weniger einfach als man

vermuten mag und sie steht sinnbildlich fur die Fragen, die wir uns fast téglich stellen: Wie

gehen wir als gemeinnutzige Einrichtung verantwortungsbewusst mit der Zuwendung des
DB-Konzerns oder mit Spenden von Mitarbeitenden und aus der Bevélkerung um? Schauen wir

doch gemeinsam, ob Sie nach dem Lesen dieses Beitrags zum selben Ergebnis kommen wir.
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Die Eisenbahn in Deutschland hat eine fast
200jahrige Tradition, die Deutsche Bahn AG selbst
steuert auf ihren 30. Geburtstag zu. Oft war und ist
die Eisenbahn Taktgeber. Sie war Wegbereiter der
industriellen Revolution, half den Menschen, unge-
ahnte Entfernungen zu Uberwinden, wurde zum
Diener eines Vernichtungsregimes im Nationalso-
zialismus und musste sich seit der privatwirtschaft-
lichen Ausrichtung im Jahr 1994 gegen eine harte
Konkurrenz behaupten.

Was die Bahn auch immer war: Einer der groBten
Arbeitgeber des Landes und spétestens mit der
Elektrifizierung eines der sichersten und umweltver-
traglichsten Transportmittel. Zudem wird sie bis heute
eng und emotional von der Gesellschaft begleitet.

Die Eisenbahn wie auch die Eisenbahner*innen
selbst pflegen seit langem die Tradition, sich ganz
vielféltig fur die Gesellschaft zu engagieren und
selbstbewusst zu ihrer langjahrigen Geschichte zu
stehen. Ausdruck dessen sind das Uber 140 Jahre
alte DB Museum in NUrnberg und viele gréBere und
kleinere Partnerschaften mit sozialen Einrichtungen,
die die Deutsche Bahn seit Jahren pflegt.

Uberlegungen, dieses Engagement zu biindeln, gab
es immer wieder. Umsetzung fanden sie endlich, als
sich die DB 2013 der Nachhaltigkeit verschrieb. Die
Deutsche Bahn Stiftung betreibt seither unter ihrem
Dach das DB Museum; sie bundelt das gemeinn(t-
zige Engagement und entwickelt dieses professionell
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weiter — die Schwerpunkte nah am sozialen Profil der
DB angelehnt. Die Arbeit der Stiftung finanziert die
DB mit jahrlichen Zuwendungen.

Um einem héaufigen Irrtum zu begegnen: Wir sind
keine Stiftung burgerlichen Rechts, da dies ein Stif-
tungskapital in dreistelliger Millionenhdhe erforder-
lich gemacht hatte, stattdessen sind wir eine gemein-
nutzige GmbH.

Anschluss sichern, Verbindungen
schaffen, Weichen stellen

Unser Anspruch ist klar und seit Grindung unver-
andert: Mit guter gemeinnutziger Arbeit der gesell-
schaftlichen Verantwortung der DB noch wirksamer
nachzukommen. Dazu entwickeln wir kontinuierlich
unser Handeln auch im Hinblick auf aktuelle gesell-
schaftliche Veranderungen weiter. Der Bedarf nach
Unterstltzung nationaler, aber auch internationaler
sozialer Projekte ist groB. Gleichzeitig sind unsere
Mittel begrenzt.

Um diese Mittel maglichst wirksam einzusetzen,
mussen wir unsere Arbeit fokussieren. Wir setzen auf
Themenschwerpunkte, die zur DB und ihren Beschéaf-
tigten passen und bei denen wir die einzigartigen
Méglichkeiten dieses Unternehmens nutzen kénnen.
Die DB verbindet taglich Millionen Menschen, unsere
Bahnhofe sind Begegnungsorte von Menschen unter-
schiedlichster Herkunft — und ebenso vielféltig ist die
Belegschaft der Deutsche Bahn.

dmw

Das im Jahr 1882

gegriindete DB Museum

ist das dlteste Eisen-

bahnmuseum der Welt.

Rund 200.000 Géste

jéhrlich besuchen das
Stammhaus in Nirnberg

und die AuBenstellen
in Koblenz und
Halle (Saale)
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Im Herbst 2022 zeigt
die Deutsche Bahn
Stiftung die Ausstellung
,Psychische Erkran-
kungen im Blick” der
Fotografin Herlinde
Koelbl an mehreren
deutschen Bahnhéfen

Bahnhofsmission

und Deutsche Bahn
Stiftung bieten mit
,Mutmacher:in“
strukturierte Gesprdche
ftir Menschen mit
psychischen und
psychosozialen
Problemlagen an
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Vermutlich verfugt keine andere Stiftung in Deutsch-
land Uber die Moglichkeit, mit Ausstellungen an
Bahnhofen zehntausende Menschen zu erreichen,
um gesellschaftlich relevante Themen zu platzieren
oder tausende Mitarbeitende fur ein Ehrenamt zu
begeistern und zusammen mit ihnen vor Ort die
sozialen Aktivitdten so vieler gemeinnutziger Vereine
in ganz Deutschland zu férdern. Und nicht zuletzt
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tragt unser DB Museum mit vielen engagierten Mitar-
beitenden dazu bei, dass Eisenbahngeschichte fur
GroB3 und Klein lebendig wird.

Aus der Vielfalt an Menschen und Themen haben wir
unser Profil erarbeitet: Unser Ziel ist es, die Chan-
cengerechtigkeit zu verbessern, den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt zu stéarken und Menschen in
Not zu helfen. Wir verbinden Eisenbahngeschichte
mit Weichenstellungen fur die Zukunft und kndpfen
an die Tradition der Hilfe und Verantwortung an, wie
Eisenbahner*innen sie seit jeher leben.

Entscheidungen werden bei uns nicht im stillen
Ké&mmerlein getroffen. Uns ist es wichtig, neben
DB-interner auch externe Expertise einzubinden.
Daher berat uns ein mit unterschiedlichen
Expert*innen besetztes Fachkuratorium bei der
Ausgestaltung der Projekte und ein hochkarétig
besetzter Beirat beschlieBt unsere Projektvorschlage.
Besonders dankbar sind wir unserer Schirmherrin
und Beiréatin Christina Rau, die uns seit Grindung
engagiert zur Seite steht.

Die Geschicke der Stiftung leite ich Ubrigens
zusammen mit Dr. Hella Schmidt-Naschke (Finanzen)
und Sebastian Lange (Museum). Wir alle drei inves-
tieren dabei ehrenamtlich als Geschéaftsfihrende viel
Zeit fur die Stiftung — parallel zu unseren Hauptjobs
bei der DB.



Zusammenarbeit mit dem
Bahn-Sozialwerk (BSW)

Die Stiftungsfamilie BSW ist ein enger Partner der
Deutsche Bahn Stiftung und wir stehen in einem regen
Austausch miteinander. Der Fokus der Kolleg*innen
richtet sich dabei auf die Mitarbeitenden der DB und
deren Unterstitzung in Notlagen. Damit hilft das BSW
da, wo wir nicht helfen durfen. Unsere Aktivitaten
richten sich nicht an Mitarbeitende, sondern dienen
immer dem Wohl der Allgemeinheit — sonst bekamen
wir schnell Besuch vom Finanzamt.

Schwerpunkte und Partner

Unsere inhaltlichen Schwerpunkte sind klar definiert
und unterliegen doch einem Wandel, da sich Notlagen
und Bedurfnisse andern. Wir haben mit einigen Part-
nern eine enge Zusammenarbeit aufgebaut. Mit lhnen
entwickeln wir Hilfsangebote fortlaufend gemeinsam
weiter. Parallel férdern wir innerhalb unserer Schwer-
punkte neue Themen und Projekte, um sie dann in
gute Hande weiterzugeben. Damit verhindern wir
inhaltlichen Stillstand und haben gleichzeitig die
Moglichkeit, auf aktuelle Notlagen zu reagieren.

Sozialraum Bahnhof

Wer koénnte hier naheliegender wirken als wir: Ob
StraBenkids oder Obdachlose — wenn das Leben aus
den Fugen geraten ist, zieht es viele Menschen zum
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Bahnhof. Erwachsene und Jugendliche ohne Zuhause
brauchen fast immer Unterstitzung, um einen Weg
aus der Obdachlosigkeit und in ein selbstbestimmtes
Leben zu finden. Wir haben in den letzten Jahren hier
vor allem eine enge Partnerschaft mit den Bahnhofs-
missionen aufgebaut und unterstltzten Projekte fur
von Obdachlosigkeit bedrohte Jugendliche.

Psychische Gesundheit

Seit Gruindung engagieren wir uns dafur, dass
psychische Erkrankungen ihr gesellschaftliches
Stigma verlieren. Depressionen gehoren in Deutsch-
land zu den haufigsten, aber hinsichtlich ihrer Schwere
am meisten unterschatzten Erkrankungen. Wir férdern
sowohl die Aufklarung und Wissensvermittlung rund
um die Themen psychische Gesundheit, Depression
und Therapiemoglichkeiten als auch konkrete Hilfs-
angebote fur Betroffene. Einmal im Jahr empfangen
wir dazu die Presse zur Vorstellung des Deutschland-
Barometers Depression.

Ehrenamt

Bei der Deutschen Bahn hat gesellschaftliches
Engagement eine lange Tradition. Wir unterstitzen
Projekte und gemeinnUtzige Vereine, in denen sich
DB-Mitarbeitende in ihrer Freizeit ehrenamtlich enga-
gieren. Zudem sind wir seit funf Jahren einer der
Hauptférderer des Deutschen Engagementpreises,
mit dem jedes Jahr herausragendes burgerschaft-
liches Engagement ausgezeichnet wird.

Pressekonferenz zum
6. Deutschland-
Barometer Depression
gemeinsam mit der
Stiftung Deutsche
Depressionshilfe im
November 2022

in Berlin
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Eines von vielen durch
die Deutsche Bahn
Stiftung unterstiitzten
ehrenamtlichen Enga-
gements von DB-Mitar-
beitenden: Der Berliner
Verein ,Faradgang”
repariert gemeinsam
mit Gefliichteten

alte Fahrrédder
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Leseforderung

Schon seit 25 Jahren machen sich DB und seit ihrer
Grundung die Stiftung gemeinsam mit langjahrigen
Partnern fur die Leseférderung stark. Mit Lese und
Vorleseangeboten sollen insbesondere die Bildungs-
chancen von Kindern und Jugendlichen aus sozial
benachteiligten Verhaltnissen verbessert werden.
Gefordert wird die Lesekompetenz von Kindern und
Jugendlichen z.B. mit dem Vorlesekoffer fir Schulen
und Kitas, dem Bundesweiten Vorlesetag und Uber die
Internetplattform www.einfachvorlesen.de

Digitale Kompetenz

Dieser Schwerpunkt zeigt beispielhaft, wie wir uns
weiterentwickeln. Im Dialog mit dem Fachkuratorium
haben wir erkannt, dass Grundbildung mehr als Lese-
forderung umfassen sollte. Deshalb beschlossen wir,
digitale Kompetenzen bei Kindern und Jugendlichen,
insbesondere aus unterreprésentierten Gruppen, zu
starken. Denn gesellschaftliche Veranderungen im
Zuge der Digitalisierung betreffen alle Lebens- und
Arbeitsbereiche. Die Stiftung unterstutzt Projekte,
die Jugendlichen digitale Medienkompetenz vermit-
teln und einen Zugang zu Information und Wissen
ermdglichen.

Berufliche Integration

Der demographische Wandel verstéarkt die Bedeu-
tung der Berufstatigkeit zur eigenen Vorsorge — eine
Grundvoraussetzung zur Vermeidung von Armut. Wir
unterstttzen sozial benachteiligte Jugendliche auf
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dem Weg von der Schule in den Beruf. Dabei geht es
um Berufsorientierung, aber auch um Ausbildungs-
reife und die Entwicklung sozialer Kompetenzen wie
Punktlichkeit, Zuverlassigkeit und Kommunikation
sowie um Selbstvertrauen und die Erfahrung von
Selbstwirksamkeit.

Humanitare Hilfe

Mit unserer humanitaren Hilfe méchten wir auch inter-
national das Leid in Not geratener Menschen lindern,
Uberleben sichern sowie Betroffene bei akuten huma-
nitdren Notlagen nach Katastrophen unterstutzen. Wir
arbeiten dabei effizient mit dem Blndnis ,Entwicklung
Hilft“ und dessen Partnern zusammen und werden
auch von DB Schenker unterstitzt. Unsere Projekt-
liste ist lang. Zuletzt haben wir den Erdbebenopfern in
Syrien und der Turkei geholfen, davor StraBenkindern
in Ruanda oder Opfern der Wirbelstirme in Haiti.

Erfolgskontrolle ist dabei stets ein wichtiger Teil unserer
Arbeit. Kommt unsere Hilfe an? Wurde diese wirksam
und effizient erbracht? Mit jedem unserer Partner
schlieBen wir deshalb eine Férdervereinbarung.

Oft kommt es anders als man denkt

Auch wenn wir langfristige Entwicklungslinien haben,
mussen wir unsere Arbeit fortlaufend hinterfragen.
Corona war besonders pragend: Das Museum musste
flr Monate schlieBen, unsere Projektpartner konnten
nicht mehr in gewohnter Weise helfen. Gleichzeitig



entstanden neue Bedarfe und beschleunigten sich
kritische Entwicklungen.

Unser Anspruch war zu helfen, aber immer im Rahmen
unserer Schwerpunkte. Vieles musste neu gedacht
werden. Das Museum entwarf digitale Angebote und
verlegte Veranstaltungen auf das Freigelande. Mit
den Bahnhofsmissionen entwickelten wir kurzfriste
Hilfen fur Obdachlose, deren sonst Ubliche Anlauf-
punkte schlossen. Fur sozial benachteiligte Kinder und
Jugendliche organisierten wir Notebooks, damit diese
am Homeschooling teilinehmen konnten und férderten
Angebote zur Lernbegleitung.

Auch der Ukraine-Krieg forderte uns: Mit den Bahn-
hofsmissionen haben wir Hilfe fur die ankommenden
Fluchtlinge organisiert, mit DB Schenker und German
Doctors brachten wir medizinische Hilfe in die Ukraine.

Das DB Museum in der Stiftung

Es ist kein Zufall, dass die Feiern zu 175 Jahre Eisen-
bahn in Deutschland im Jahr 2010 im Ntrnberger DB
Museum stattfanden. Seit 140 Jahren widmet sich das
Museum dem Erhalt des deutschen Eisenbahnerbes.
Das Museum beschrankt sich dabei nicht nur darauf,
der Technikfaszination mit einer Fahrzeugschau zu
fronen, vielmehr widmen wir uns auch der gesellschaft-
lichen Bedeutung der Eisenbahn in mehreren Epochen,
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ihrer historischen Verantwortung im Dritten Reich und
der DDR, wollen aber auch mit dem KinderBahnLand
und einem vielfaltigen padagogischen Programm
kommende Generationen zu Bahn-Fans machen.

Auch wenn das Museum mit seinem Alter altehrwurdig
daherkommt, durchlauft es einem standigen Wandel
und greift kontinuierlich aktuelle Themen auf, wie z.B.
den Sozialraum Bahnhof widmen uns der Bedeu-
tung der Eisenbahn als Wegbereiterin fir modernes
Design, trauen uns aber auch, Uber die Bedeutung
der Eisenbahn fur Flucht und Migration zu sprechen.

Auch in Museen andern sich Sehgewohnheiten,
deshalb entwickeln wir uns und unsere Ausstellungen
auch hier stetig weiter, um am Puls der Zeit und im
Blickpunkt unserer vielen Besucher*innen zu bleiben.

Naturlich bietet das Museum auch viel fur Eisen-
bahnenthusiasten. Der Bestand weist Uber 600
Fahrzeuge auf, viele sind in den drei Standorten zu
besichtigten — oder bei langjédhrigen Partnern, wie
zum Beispiel dem Berliner Technikmuseum. Auch hier
haben wir einen klaren Anspruch: Wir wollen einige
Fahrzeuge fahrfahig halten. Das Museum verflgt dazu
Uber eine EVU-Lizenz, fUr die wir in den letzten Jahren
viel an Aufwand investiert haben. Fahrfahig sind dabei
unter anderem ein Nachbau des Adlers aus dem Jahr
1935 und der TEE Rheingold.

Gemeinsam mit der
Stiftung Lesen enga-
giert sich die Deutsche
Bahn Stiftung seit
ihrer Griindung fiir die
Leseférderung
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Die Deutsche Bahn

Stiftung hat zusammen

mit DB Schenker und

Good Doctors das Kran-
kenhaus im westukrai-

nischen Ushgorod
mit medizinischen

Hilfsgditern fiir Kriegsver-

42

sehrte versorgt
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In Summe haben wir rund 20 Lokomotiven mit einer
Zulassung. So wichtig uns dieses rollende Museum ist,
so grofB3 sind auch die Herausforderungen geworden.
Unsere Abstellmoéglichkeiten sind begrenzt und nur
in Teilen Uberdacht. Gleichzeitig mussen viele Leih-
nehmer aufgeben, da sie ihre Standorte verlieren oder
wie wir darunter leiden, dass die Tradition der BSW-
Gruppen stirbt — wir sprechen hier von der Individuali-
sierung des Freizeitverhaltens. Zudem ist es in einem
boomenden Eisenbahnumfeld immer schwieriger,
Werkstattkapazitaten und Expert*innen fUr historische
Fahrzeuge zu finden, fur die etwa im Gegensatz zur
Schweiz bis heute Jahresfristen gelten und keine an
Laufleistung gekoppelte Fristen.

Dies alles macht es erforderlich, dass wir zusammen
mit Expert*innen fortlaufend prifen, welche Fahr-
zeuge wir erhalten kénnen und wollen — eine wahr-
lich diffizile Angelegenheit, denn jede Lok und jeder
Wagen hat einen Fanclub und Uber die Bedeutung
eines bestimmten Fahrzeugtyps lasst sich natdrlich
trefflich streiten.

Danksagung

Wir sind sehr dankbar, dass die DB AG seit Jahren
trotz mancher Turbulenzen uneingeschrénkt zu inrem
Engagement steht. Wir leiten daraus fur die Deut-
sche Bahn Stiftung eine groBe Verantwortung ab: Wir
gehen sehr sensibel und gewissenhaft mit der hart
erarbeiteten Zuwendung um. Entsprechend hart-
néckig schauen wir auf die Wirkung unserer Arbeit
und bemuhen uns, zusatzlich auch eigene Mittel zu
generieren, zum Beispiel durch ErtrAge aus der Arbeit
des DB Museums, den jahrlichen Verkauf von Weih-
nachtskarten oder das Einwerben von Férdermitteln
und Spenden.
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Dies leitet auch direkt zur Ausgangsfrage zurlck, zu
der ich Ihnen nun unsere Antwort geben méchte: Ja,
wir werden feiern, aber recht ungewdéhnlich. Gute Stif-
tungsarbeit lebt von Menschen, die sich engagieren,
Menschen, die Leidenschaft und Uberzeugung, Zett,
Geld oder Expertise einbringen. Daflr méchten wir
Danke sagen.

AuBerdem hoffen wir auch, weitere Unterstitzung zu
finden. Viele DB-Kolleg*innen, Férdernde, Netzwerk-
und Projektpartner*innen der Stiftung erhalten daher
eine Einladung zu einer sommerlichen, zweistindigen
Rundfahrt im historischen TransEuropExpress, dem
TEE Rheingold, um Berlin. Diese Fahrt ist auf Begeg-
nungen ausgelegt und so hoffen wir, dass bei noch
mehr Menschen die Begeisterung fur die Stiftungs-
arbeit Uberspringt, und die Uberzeugung, dass es
nicht nur beim TEE lohnt, wichtige Zeitzeugen der
Geschichte fur die Nachwelt zu bewahren. ]

Lesen Sie auch

ZukunftPlus e.V.: Aufspringen
- Losfahren - Drinbleiben
- Weiterkommen
Deine Bahn 10/2021

Stiftungsfamilie BSW & EWH:
sGemeinsam sind wir starker
Deine Bahn 8/2021




