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Berufsausbildung

Anforderungen an die Ausbildung
von Mitarbeitenden im Bahnbetrieb

Jorg Kiehn, Sachverstandiger, Berater, Eisenbahnbetriebsleiter,
Jorg Kiehn Bahnconsult, Wandlitz

Mitarbeiter*innen im Bahnbetrieb fihren anspruchsvolle und sehr komplexe
Tatigkeiten durch, um kunden- und qualitatsgerechte Dienstleistungen zu
produzieren. Unabhéngig von der Vorgabe des § 4 Abs. 3 Allgemeines

Eisenbahngesetz (AEG), in dem die Eisenbahnen verpflichtet werden,
ihren Betrieb sicher zu fuhren, haben die Eisenbahnunternehmen selbst hohe Anspriiche an die
Betriebssicherheit. Gut ausgebildete und handlungssichere Mitarbeiter“innen sind ein wesentlicher

Baustein flr einen sicheren Betrieb.
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Da es in der Praxis immer wieder vorkommt, dass
Mitarbeiter*innen nicht ausreichend handlungssicher
sind, kein Systemverstandnis haben oder die Inhalte
ihrer Ausbildung nicht nachvollziehbar dokumentiert
sind, sollen im Folgenden einige Aspekte dargestellt
werden, die fur eine solide Ausbildung erforderlich
sind. Dabei liegt der Fokus der Ausfuhrungen auf
den betrieblichen Erfordernissen fur die Eisenbahn-
unternehmen. Die sich wandelnden Methoden und
Formen des Lernens stehen dabei nicht im Vorder-
grund. Die Betrachtungen beziehen sich auf die
,Funktionsausbildungen* und nicht auf die gesetzlich
geregelten Berufsausbildungen wie zum Beispiel die
Eisenbahner*innen im Betriebsdienst.

Ziel aller Beteiligten muss es sein, ein moglichst
hohes Qualifikationsniveau in der gesamten Branche
zu etablieren, um die Handlungssicherheit der
Mitarbeitenden und somit die Betriebssicherheit zu
gewahrleisten und zu erhdhen. Neben den Eisenbahn-
unternehmen, die eigene Ausbildungen durchfihren,
sind vor allem die zahlreichen Bildungsdienstleister
gefordert, die Ausbildungsinhalte und -methoden
entsprechend den betrieblichen und normativen
Erfordernissen zu gestalten und eine hohe Ausbil-
dungsqualitat zu erreichen.

Normative Grundlagen

Neben dem oben bereits erwédhnten Allgemeinen
Eisenbahngesetz existieren weitere normative Grund-
lagen fur die Ausbildung und Prufung sowie die Fort-
bildung von Mitarbeiter*innen im Bahnbetrieb. Im
Wesentlichen sind dies:

®m Delegierte Verordnung (EU) 2018/762
Uber gemeinsame Sicherheitsme-
thoden bezuglich der Anforderungen an
Sicherheitsmanagementsysteme gemaB der
Richtlinie (EU) 2016/798 des Europaischen
Parlaments und des Rates und zur Aufhebung
der Verordnungen (EU) Nr. 1158/2010 und
(EU) Nr. 1169/2010

®m Durchfthrungsverordnung (EU) 2019/773 Uber
die technische Spezifikation fur die Interope-
rabilitdt des Teilsystems ,Verkehrsbetrieb und
Verkehrssteuerung” des Eisenbahnsystems in
der Européischen Union und zur Aufhebung des
Beschlusses 2012/757/EU (TSI OPE)

B FEisenbahn-Bau- und Betriebsordnung (EBO)

B Beschluss der Kommission 2011/765/EU zu
den Kriterien der Anerkennung von Ausbil-
dungseinrichtungen, die an der Ausbildung von
Triebfahrzeugfuhrer*innen (Tf) beteiligt sind, den
Kriterien der Anerkennung von Tf-Prifern und
den Kriterien fur die Organisation von Prifungen
gemaR der Richtlinie 2007/59/EG des Europa-
ischen Parlaments und des Rates
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m Verordnung Uber die Erteilung der Fahrberechti-
gung an Tf sowie die Anerkennung von Personen
und Stellen fur Ausbildung und Prufung (Trieb-
fahrzeugfuhrerscheinverordnung — TfV)

m VDV-Schrift 754 — Richtlinie Uber die Befahigung
von Mitarbeitern im Eisenbahnbetrieb

m Richtliniengruppe 046.xxx der DB AG

Da Verordnungen und BeschlUsse der Européischen
Union unmittelbar flr die Akteure gelten und fur
EU-Recht ein Anwendungsvorrang vor nationalem
Recht besteht, wird zunachst auf zwei EU-Rechts-
quellen eingegangen.

Im Abschnitt 4.2.1 der Verordnung EU 2018/762 heif3t
es: Das Kompetenzmanagementsystem der Organi-
sation muss sicherstellen, dass die Mitarbeiter mit
Aufgaben, die die Sicherheit betreffen, zur Erfullung
der in ihre Zustédndigkeit fallenden sicherheitsrele-
vanten Aufgaben beféhigt sind. In den dort folgenden
Gliederungspunkten a) bis f) werden dazu Mindest-
inhalte aufgefuhrt.

Der Abschnitt 4.6.1 TSI OPE fuhrt zur beruflichen
Kompetenz folgendes aus: Das Personal der Eisen-
bahnverkehrsunternehmen und Infrastrukturbetreiber
muss eine angemessene berufliche Kompetenz
besitzen, um die erforderlichen sicherheitsrelevanten
Aufgaben im Normalbetrieb, bei gestdértem Betrieb
und in Notsituationen durchfdhren zu kénnen. Diese
Kompetenz beinhaltet Fachkenntnisse und die
Féhigkeit, die Kenntnisse in der Praxis anzuwenden.
Mindestanforderungen an die berufliche Qualifikation
fur individuelle Aufgaben sind in den Anlagen F und
G enthalten.

GemaB § 7d AEG bedlrfen Unternehmen oder
Einzelpersonen, die Mitarbeiter*innen im Bahnbetrieb
ausbilden oder Tf prufen, der Anerkennung durch die
zustandige Behoérde. Diese Anerkennung ist nicht
erforderlich, wenn eine Sicherheitsbescheinigung
oder Sicherheitsgenehmigung erteilt wurde oder ein
Eisenbahnbetriebsleiter bestellt und von der zustan-
digen Behorde bestatigt wurde.

Des Weiteren gibt der § 54 Abs. 1 EBO vor: Den
Betriebsbeamten sind die Kenntnisse und Fertigkeiten
zu vermitteln, die sie zur ordnungsgeméBen Ausibung
ihres Dienstes befdhigen. und im Abs. 2 wird festge-
legt: Die Eisenbahnen haben sich durch Prifungen
oder in sonst geeigneter Weise vom Vorhandensein
der geforderten Kenntnisse und Fertigkeiten zu tiber-
zeugen. Hiertiber sind Nachweise zu fdhren. Fur Tf,
die auf dem Ubergeordneten Netz eingesetzt werden,
enthalt die TfV weitergehende Vorgaben zu Ausbil-
dungen und Prafungen.

Erganzend sei an dieser Stelle auch auf die Rege-
lungen in den Bau- und Betriebsordnungen fur
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Tab. 1: Wesentliche
Taxonomiestufen in der
Ausbildung

Anschlussbahnen in den jeweiligen Bundeslandern
hingewiesen.

Diese abstrakten Vorgaben sind durch die Unter-
nehmen ,mit Leben zu fullen*®.

Anforderungsprofil und Inhalte eines
Ausbildungsplans

Auch wenn viele Tatigkeiten von Mitarbeiterinnen im
Bahnbetrieb unternehmensuibergreifend identisch
oder zumindest sehr ahnlich sind, muss jedes Unter-
nehmen im Rahmen seiner Sicherheitsverantwortung
fur jede Funktion ein Anforderungsprofil erstellen.
Bestandteile dieses Anforderungsprofils sind neben
den Zugangsvoraussetzungen (zum Beispiel Bildungs-
abschluss, Eignung, Tauglichkeit, Sprache) vor allem
die erforderlichen Kenntnisse und Fertigkeiten. Im
Anforderungsprofil ist auch die zu erwerbende Tiefe
der Kenntnisse und Fertigkeiten (Taxonomiestufen der
Lernziele, Tabelle 1) festzulegen.

Basierend auf dem Anforderungsprofil ist fur jede
Funktionsausbildung ein Ausbildungsplan zu erstellen.
Wesentliche Inhalte des Ausbildungsplans mussen
mindestens sein:

m Beschreibung des Ausbildungsziels

B allgemeine Kenntnisse

m funktionsspezifische Kenntnisse

m |ernziele (Taxonomiestufen) der Kenntnisse

® Ausbildungsmethoden

® Dauer

® |nformationen zu abschlieBenden Prafungen

Fur die konkrete Durchfuhrung einer Qualifizierung
ist der Ausbildungsplan um folgende Informationen
ZU erganzen:

® Beginn und Ende der Ausbildung

® Ort, an dem die Ausbildung durchge-
fuhrt wird, bei Bedarf sind fur einzelne

Quelle: Jérg Kiehn

Wissen
(Kenntnisse)

Verstehen
(Zusammenhange)

Anwenden
(Handlungen)

Erwerb von Kenntnissen (Daten, Fakten, Sachverhalte),
die notwendig sind, um Zusammenhéange zu verstehen

Erkennen und Verinnerlichen von Zusammenhangen, um
komplexe Aufgabenstellungen und Problemfalle einer
Lésung zufuhren zu kénnen

Verstehen der Zusammenhénge und der praktischen
Ubung resultierende Fahigkeit zu sach- und fachge-
rechtem Handeln
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Ausbildungsabschnitte unterschiedliche
Orte anzugeben

® Namen und Erreichbarkeiten
der Ausbilder

m Platz fur die Bestatigung der
durchgefthrten Ausbildungsschritte

Die Abbildungen 1 und 2 zeigen Muster fur das Deck-
blatt und den Inhalt eines Ausbildungsplans.

Jede/r Teilnehmer*in einer Ausbildung sollte ein Exem-
plar des Ausbildungsplanes bekommen. Dieser dient
zum einen zur Bestatigung der Durchfuhrung der
einzelnen Ausbildungsabschnitte und zum anderen
als Nachweis fur die Inhalte der Ausbildung. Dies
kann insbesondere beim Wechsel des Unternehmens
nutzlich sein, um darlegen zu kdnnen, welche Ausbil-
dungsinhalte sich hinter einer Funktionsbezeichnung
verbergen.

FUr einen freiziigigen Mitarbeitereinsatz ist es hilfreich,
wenn ein Rahmenausbildungsplan genutzt werden
kann, der moglichst branchenweit Anwendung findet
und in dem brancheneinheitliche Funktionsbezeich-
nungen genutzt werden. Um dies zu erreichen, haben
mehrere Guterverkehrsunternehmen die Initiative
ergriffen und einheitliche Ausbildungs- und Prifungs-
verfahren entwickelt. Das Netzwerk Européaischer
Eisenbahnen e.V. (NEE) und der Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen e.V. (VDV) haben Ende 2020
die ,Zusammenstellung der Fachunterlagen zum
einheitlichen Ausbildungs- und Prufungsverfahren
im Rahmen des Kompetenzmanagements“!' verof-
fentlicht (Abbildungen 3 und 4). Die darin enthaltene
Level-Struktur fur den Kompetenzerwerb ist eine neue
Herangehensweise und muss sich daher in der Praxis
noch etablieren.

Im Rahmen seiner Sicherheitsverantwortung muss
jedes Eisenbahnunternehmen entscheiden, ob und
inwieweit Vorkenntnisse von Teilnehmenden anerkannt
werden und demzufolge der individuelle Ausbildungs-
plan angepasst wird.

Bildungsdienstleistern, die kein Eisenbahnunter-
nehmen sind, kommt hier eine besondere Rolle zu,
denn sie haben fur den spéteren Einsatz der Teilneh-
menden weder eine Sicherheitsverantwortung noch
ein wirtschaftliches Risiko. Leider ist in der Praxis zu
beobachten, dass einige Bildungsdienstleister bei
der Auswahl nicht allzu intensiv auf eine vollstandige
Erfullung des Anforderungsprofils achten und auch
Bewerber*innen in die Ausbildung aufnehmen, die
zwar die formalen Kriterien erflllen, aber persénlich
eher ungeeignet sind. Dies zeigt sich auch darin, dass
nach Zahlen des Bundesministeriums fur Arbeit und
Soziales 2018 nur zirka 59 Prozent der geférderten
Teilnehmer*innen eine Tf-Ausbildung erfolgreich
beendeten.
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Abb. 1: Deckblatt
Ausbidungsplan (G-V-AP) ‘ Logo Name Ausbidungssicle ‘ eines persénlichen
Ausbildungsplans
Ausbildungsplan ouelle: (1]
\ ing) / [Kur o |
[MaBnahmen-ID] / [Kurs-1D]
Angaben zur Person:
Vorname: Nachname:
ggf. TFS-Nr.: Geburtsdatum
oL 5] Auft ber /
Ausbildungsform: | o g;nqrige DEBLUT beauma;er:sggse:eﬁre
o u] - O KI. A (Rangieren) O KI. B (Ziige fahren)
0 Rangi o K°";;?:Lsr:i::‘o"ng O Personenverkehr (1) O Giiterverkehr (2)
O EVU-Notdienst O Personal / Mif Leitstelle VDV-758: [J Stufe 1/2 O Stufe 3 0O Stufe 4
Ausbildungszeitraum: Aufbewahrungsfrist: ‘ 10 Jahre nach Beendigung der Ausbildung
Ausbildungsdauer: | Gesamt-U-Stunden Soll: Gesamt-U-Stunden Theorie: ‘ ‘ Gesamt-U-Stunden Praxis:
Unterschriften und Bestatigung:
Erstellt von: | Nachname, Vorname Uberpraft durch: | Nachname, Vorname ‘ Freigegeben durch: | Nachname, Vorname
Unterschrift _ Unterschrift Unterschrift
Erstellender: Uberprufender:
ort, Datum: ort, Datum ‘ Ausbidungsplan (G-V-AP) Logo Name Ausbidungssille
Die y usbildt und Priifungen wurde nach den Vorgaben und Priifung Ausbild t (in U-Stund
Die Ausbildungsstelle bestatigt mit Freigabe dieses Plans, die Vorgaben in Bezug auf Dauer und Inhalte der A| Datum Abschnitt / Lehrinhalte / Titel des Moduls D”'CS"lfe‘:lhe";”de ‘ us 'Sm‘:"gsze' (. ‘s”‘" Em) BE A
angewendet zu haben. Von —bis Modul-ID Bildungstrager | [Theorie | Praxis | Theorie | Praxis |  Ausbilder / Prifer
T T T 1
Seite 1 von 2 zur oder Kurs-ID: XXXXXXX
C_ T T T 1
T T T 1
T T T 1
T T T
T T T 1
e - T T T 1
Durchfiihrung der Ausbildung,
H T T T ]
Ausbildungsmethoden
T T T 1
Aufgrund der Systematik des Bahnbetriebs mit seinen N S R E—
gegenseitigen Abhangigkeiten ist es erforderlich, dass
die Mitarbeiter*innen nicht nur ihre eigene Funkti-
onsausUbung sicher beherrschen, sondern auch im
erforderlichen Umfang Systemverstandnis haben.
Daher muss das Ziel einer Ausbildung sein, sowohl
. . . . . Seite 2 von 2 zur oder Kurs-ID: XXXXXXX Stand der Vorlage: 03.09.2020; Ve1.0
funktionsspezifische Kenntnisse und Fertigkeiten als

auch Systemverstandnis zu vermitteln.

In den meisten Fallen besteht die Ausbildung aus
einem theoretischen und einem praktischen Teil. Fur
den theoretischen Teil hat sich im Bahnbetrieb die
Prasenzausbildung bewahrt, bei der ein Ausbilder
unter Nutzung diverser Unterrichtsmittel mit den
Teilnehmer*innen die Inhalte erarbeitet und Zusammen-
hange vermittelt. Sowohl durch die Corona-Pandemie
bedingt als auch durch wirtschaftliche Uberlegungen
getrieben, werden seit einiger Zeit Ausbildungen im
Bahnbetrieb auch teilweise online durchgefuhrt, wobei
sich die Teilnehmer*innen mit einem PC, Notebook,
Tablet etc. Uber ein IT-Tool einw&hlen und entweder
Fernunterricht durch eine/n Ausbilder*in erhalten oder
sich im Rahmen von E-Learning die Ausbildungs-
inhalte selbst erschlieBen mussen.

Eine besondere Verantwortung kommt den
Ausbilder*innen zu. lhnen obliegt es, den Teilneh-
menden nicht nur die Fakten, sondern auch das
Systemverstandnis zu vermitteln und dabei alle
Teilnehmer*innen ,mitzunehmen* und sie zum Erwerb
der erforderlichen Handlungskompetenz zu fuhren.
Dabei ist das Auswendiglernen von Fakten weniger

hilfreich als das Verstehen der Zusammenh&nge und
das Erkennen von Folgen eigener durchgefthrter oder
unterlassener Handlungen (siehe dazu auch [2]).

Die Eisenbahnunternehmen und Bildungsdienstleister
sind gut beraten, die Auswahl sowie die Qualifizierung
und Fortbildung der Ausbilder*innen mit hoher Inten-
sitat durchzufthren.

Um die erforderliche Handlungskompetenz zu
erwerben, ist ein praktischer Ausbildungsteil uner-
l&sslich. Hierflr stehen mehrere Moglichkeiten zur
Verflgung, unter anderem virtuelle Trainingsanlagen
(zum Beispiel virtuelles Stellwerk, Triebfahrzeug- oder
Stellwerkssimulation), reale Trainingsanlagen (zum
Beispiel Lehrstellwerke, Flhrerstandsimulatoren)
und Arbeiten unter Aufsicht. Die Erfahrung zeigt,
dass vielen Teilnehmer*innen erst durch praktische
Ubungen beziehungsweise Tatigkeiten die betrieb-
lichen Zusammenhange bewusst werden. Daher sind
zum einen wahrend des theoretischen Teils der Ausbil-
dung stets praktische Elemente zu integrieren und zum
anderen nach dem theoretischen Teil ausreichend Zeit

Abb. 2: Auszug aus

einem Ausbildungsplan

Quelle: [1]
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v bevenans \\EE VDV Die Verkehrs- ’Y E E il R
unternehmen Eisenbahnan a V.
Aufbau und Umfang der Fachunterlagen
Zusammenstellung der Fachunterlagen
zum einheitlichen Ei?f Fachurr:tirlagen tzur Behschrefiblur:g un(;i Ar)t\{vend;n_gi dif Ausbildungs- und
Ausbildungs— und Prufungsverfah ren rurungsverianrens setzen sich wie folgt zum derzeitigen Zeltpunkt zusammen:
im Rahmen des Kompetenzmanagements Teil / Abkiirzung | Titel Stand
Abschnitt A Begriffsbestimmungen 03.09.2020
Abschnitt B Systematik und Grundlagen 03.09.2020
Abschnitt C | Am Verfahren beteiligte Funktionen 03.09.2020
Abschnitt D Module und Ausbildungsvorgaben 10.06.2020
Abschnitt E Praxistraining 07.07.2020
E-H-AA Ubersicht der Mindestanzahl erforderlicher AUA 07.07.2020
Abschnitt F Ordnung fur die Leistungsfeststellung 12.06.2020
L Prifungs- und Ausfiihrungsdokumentation (Vordruck)
F-V-PAD zur Funktionspriifung (Level 2) (Vordruck) 03.09.2020
/. Prifungs- und Ausfiihrungsdokumentation (Vordruck)
F-V-PAD zur Kategoriepriifung (Level 3) — fur Tf. KI. A+B1 03.09.2020
Stand: 14.10.2020
Prufungs- und Ausfiihrungsdokumentation (Vordruck)
B B Nocmork Ewoptocoes Emonpamon e v (RED) F-V-PAD zur Kategoriepriifung (Level 3) — fiir Tf. KI. A+B2 03.09.2020
Version 10 F-V-PN Prifungsnachweis (Vordruck) 03.09.2020
Abschnitt G Ubersicht der Vordrucke und Hilfsmittel 03.09.2020
G-H-QM Qualifikationsmatrix und Modultbersicht 11.09.2020
G-V-AP Ausbildungsplan (Vordruck) 03.09.2020
" o G-V-KN Kompetenznachweis (Vordruck) 03.09.2020
G-V-MB Modulbeschreibung (Vordruck) 16.06.2020
G-V-TN Teilnahmenachweis (Vordruck) 03.09.2020
Abb. 3: Deckblatt der G-V-TNL Teilnehmerliste (Vordruck) 03.09.2020
Zusammenstellung der G-V-UE Ubereinstimmungserklarung fir Tf (Vordruck) 01.07.2020
Fachunterlagen zum Abschnitt H | Standardisierte Level 10.09.2020
einheitlichen Ausbil- Befiilite Modulbeschreibungen:
dungs- und Priifungsver- g:thB
fahren im Rahmen des PT-LPS
PT-AUA
Kompetenzmanagements Abb. 4: Inhalt der GL-ABS
GL-AGMF
le: 11 FaChunterlagen des Diverse GL-FZT diverse
Quelle: [1] NEE VDV GL-TBP
BB-ZFG
TFZ-GETR
Quelle: [1] ZUB-PZB
TFZ-EED
TFZ-193
TFZ-1851

fur praktische Vertiefungen, insbesondere Arbeiten
unter Aufsicht, vorzusehen. Neben dem Regelbetrieb
muss der Stérungsbetrieb intensiv beachtet werden.

Auch bei der Verbindung von Theorie und Praxis
wahrend der Ausbildung ergeben sich fur reine
Bildungsdienstleister groBere Herausforderungen als
fur Eisenbahnunternehmen, die den Teilnehmer*innen
in der Regel im eigenen Unternehmen beziehungs-
weise Unternehmensverbund den praktischen Teil der
Ausbildung anbieten kénnen. Leider ist es Bestandteil
des Geschaftsmodells einiger Bildungsdienstleister,
dass die Tf-Qualifizierung nach der theoretischen
Ausbildung endet und die Teilnehmer*innen sich
selbst um die fahrpraktische Ausbildung kimmern
mussen.

Prifungen

Bevor Mitarbeiter“innen im Bahnbetrieb selbststandig
Tatigkeiten verrichten durfen, sind in der Regel
Prufungen erforderlich. Im § 54 Abs. 2 EBO heif3t es
dazu: ,Die Eisenbahnen haben sich durch Prifungen

oder in sonst geeigneter Weise vom Vorhandensein
der geforderten Kenntnisse und Fertigkeiten zu Uber-
zeugen. HierUber sind Nachweise zu fuhren.*

H&ufig werden schriftliche, mindliche und prak-
tische Prufungsteile durchgefihrt, deren Gesamtheit
der Ergebnisse das Vorhandensein der geforderten
Kenntnisse und Fertigkeiten bestatigt oder verneint.
Fur die Prtfungen von T1, die im Ubergeordneten Netz
eingesetzt werden, gelten die Vorgaben in der TfV
und TfPV.

Die Anforderungen an Prufer*innen, die Vorberei-
tung und Durchfthrung von Prifungen sowie deren
Dokumentation werden in einem weiteren Fachbeitrag
beschrieben.

Fazit

Eine anforderungsgerechte und qualitativ hochwer-
tige Ausbildung ist ein wesentlicher Baustein fur
die Betriebssicherheit und damit auch fur den wirt-
schaftlichen Erfolg der Eisenbahnunternehmen. An



Ausbildung, Priifung & Beruf [l

ihre Vorbereitung, Durchfihrung und Dokumentation

X ) Quellen:
sind hohe Anforderungen zu stellen, damit hand- _ _ S _
lungssichere Mitarbeitertinnen einen sicheren Eisen- [ VDV-Fachinformation: ,Einheitliches Ausbildungs- und
bahnbetrieb salich Daher k t hl d Prufungsverfahren im Rahmen des Kompetenzmanagements*
annpetrie ermog icnen. Ia er OTm SOWO er vom 2. November 2020.
Auswanl ,der énglldungSte”nehmer l,n,nen, als aUC,h [2] Arenius, Dr. Marcus, Jonas, Walter: Der Faktor Mensch im
der AUSb"lder mne'n und qeren Qualifikation sowie Sicherheitsgeflige der Eisenbahn, in: Deine Bahn 6/2020.
regelmaBiger Fortbildung ein hoher Stellenwert zu. [3] Schulze, Sabrina: Selbstgesteuertes Lernen mit dem richtigen

Mix, in: Deine Bahn 1/2020.
Neue Entwicklungen sind ebenso zu berucksichtigen [4] Kuhne-Henrichs, Achim: Kompetenz im Bahnsystem, in: EIK

wie die weitere Nutzung bewdahrter Methoden. Denn — Eisenbahn Ingenieur Kompendium 2021, Verlag DVV Media
nicht jede neue Moglichkeit ist fur die Erreichung der Group GmbH, Hamburg.

Ziele geeignet. Beispielsweise stellt sich die Frage, [5] Kuhne-Henrichs, Achim: M = E® - Hintergrinde zur

ob fur die Vermittlung der Komplexitat des Bahnbe- Lernevolution im digitalen Zeitalter, in: EIK — Eisenbahn

Ingenieur Kompendium 2019, Verlag DVV Media Group

triebs mit seinen systembedingten Abhangigkeiten GmbH, Hamburg.

eine Uberwiegend auf selbststandigem E-Learning
basierende Ausbildung wirklich zielfthrend ist.

Wie bei jedem Rezept kommt es auch bei der Ausbil-
dung auf den richtigen Mix der Zutaten (Blended
Learning) an, wozu unter anderem in [3], [4] und [5]
weiterfihrende Informationen enthalten sind. Sowohl
die Unternehmen (Eisenbahnen und Bildungsdienst-
leister) als auch die Aufsichtsbehérden haben hier ein
permanentes Handlungsfeld, damit das Eisenbahn-
system ein Garant fur sichere Mobilitatsdienstlei-
stungen bleibt. u
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